Xaupetiopog ZTéNAag Mitta - MBA

Kupie Mpoedpe tou ZupBouliov tou Naveniotnuiov Kunpou,
Kupte MpUtavn,

ME£AnN tou akadnUaikol Kot SLotkNTKoL TTPOCWTLKOU,
Ayanntég ko ayanntoli anodotroy,

Ayanntoli yoveig, EKAeKktol TpookeKANHEVOL.

[Ipwv 2 ypdvio PO TNV ATOPACT| VO, OTOKTNO® EVOL EMTAEOV €QOOL0 Y10 EVIOYLON TNG TPOCMITIKNG Kol
EMOYYEALOTIKNG LoV aVEMENG Kot emédela TO UETATTUYLOKO TTpOypappo Atoiknong Emyeipricemv tov

navemotnpiov Konpov.

Me peydin tiun kot vyopiotnon Ppickopatl onuepa €0® poli UE TOVG GLUPOLTNTES LLOV OAOKANPDOVOVTAG
pe emoyion ovtd 1o tafidl pabnong. H amoywn PBpadid onuatodotei €vo opdonupo vy tov Kabe
OTOPOLTO, APOD OTOTEAEL TO TEAOG WHIOG KOTIOOTIKNG TEPLOOOD KOI TOADTOYPOVO. THY QQETHPIO. YIa. EVO. VEO
Cexivua. Ogpud cuyxapnNTNPLO. 68 OAOVG KAOMC Exete emTOYEL VO, TOAD ONUOVTIKG GTOXO YIO. TOV OT0I0

UTOPEITE VO. EI0TE TEPHPOVOL.

Eotuidlovioc to @axd oty TPOocOMTIKN Hov gumelpia, ovoroyilopot 0Tt dev NTav €0KOAO Yio gUéva Kot
TOVUG CULPOLTNTEC LOL  EYOVTOG EPYOCIOKEC KOl OIKOYEVEINKEG LIOYPEMOELS, VO €ILACTE KOVOL va
avieneEélbovpe oe €vo Tétolo omoutnTIKO TPOypoaupa. Eiyo t toyn oumg va yiveo pélog piog
TOAVGUVAAEKTIKNG MYETIKNG OUASNG OvOpOT®V OTPOUTNYIKG ETIAEYUEVOV OO TOIKIADL  HOPPMOTIKG KOt
enoyyeALoTIKG vropadpa wov EnaiEav KopPikd podrio oty emttvyio Tov Tpoypdupotoc. H ovvBeon avtn
SVVOUIKOV TPOCOTIKOTNTMV KOl TOV OTOUKOV EPYUCIAK®OV EUTEIPLOV TOVG, GUVEBOAE GE LU0 TOAVGYLION
eumelpia padnong mov dev pmopel va amodobel and Kavéva Piiio, Kot e0d adpdyvem TNV evKapio Vo Toug

EVYAPICTNO®.

Efyo v tyn va dwdoytd and empaveic emotnuoves akadnuoikodc. Tovg guyoplotd mov amoteAovv
LEVTOPES KOl LDATOYDYODS TOD TOMTIGUOD, THS ETMIOTHUNG, THS TEXVOLOYIOS KOl TOD ApVIVILODY TOVS VEOVS
EMOTNUOVES  (OOTE VO  QWOTEAODY  GEIKIVATO,  TVEDUATO,  O10pKODS  VOLHTHONG, — OVOTTOGOOVIOGS

ONUOVPYIKOTNTO KOt SLOVOTTIKT) TPMOTOTOPIO. SEGUEVOUEVA TTHY DAOTOINGH TWV OPOUATOV TOVG.

Emiong elyo v gutuyio va avartoéo o tetoynpuévn oulevén cuvepyaciog Kot GUVEPYELNG e To PEAN
™¢ opddag pov mov Eekivnoe amd v apyn avTod ToL TaSB00 Kol ENETPEYE TNV OAOKANPWOGCT TOV, UE
amotélecpa va glval €PIKTO Yo péva va gipon og ovtd To Prpa onpepa. Enekteive Tig euyapiotieg pov
otV 'ERelvv Kumpiavod kot 10 Xpioto Kapovia 7y v xown pag emroyio. Kot €dd cvviotaton €va
OO TO TOALTINOTEPO HoONpHOTO OTO omoio € EVIPLENGEL HECH TOL TPOYPAUMUOTOS, OTL Kol
OIKOYEVEIOKN KOl ETMOYYEAUOTIKY] emtuyion €pyetal yopic koAl emkowvovia kol 16oTun Tpocmddela

TOADTYL®V GUVEPYATMV.



Byaivovtag amd Tig moAeg Tov movemotnuiov PplokOUacTE UTPOCTE GE OEJOUEVA OV GLVOETOVV pua
pevath Tpaypotikotta. H avtayovietikdémta g owovopiag va dtodcBaivel,  avepyio o TpmTo@avi
Yo TN Y ®Pe VYNAG enineda, 0 puOuog avamTuéng TG KUTPLOKAG OUKOVOUING OVOUEVETOL VO, TOPOVGLAGEL
mepotépm ovppikvoon. Kot autég eivar povo KAmoleg omd TS 0AVGIOMTEG EMATMOCELG TNG KPIoNG TOL

TANTTEL TO YPNUOTOOIKOVOUIKO LOG GOGTILLAL.

Ola 0vtd, eV 70 PHECH OVOKATUTAEEDY GTO TOATIKO YiyveoHol Kot Hiag TEPIPPEOLCUS ATUOCPALPAG TOV
yopoktnpiletar omd amovcios INUOCIOV SPOVAY SLPOLAEDGEDY KOl UM OTNLOCIEVUEVOV OTOQAGEDY

TV OePdTOV VYIGTNG AoQUAEING TTOL APOPOVY TNV OIKOVOUIO KOl KOWV®OVIO TOL TOTOV HOGC.

Nat, TpopAémovor S0oKOAOL Koupoi, Kot To povomdtt mov o dtohééet va dlavioel 0 Kabévag pag yio TNy
EMOYYEALOTIKY KO OIKOYEVELOKT TOL gunuepio dev Oa eivan gvkoro. H atudceaipo amoictodoliog kot
afePoardorog dumg dev €xel Béomn oT0 YOPO TOL PPlOKONNCTE CHUEPA, YOTi M omdvinomn Ppioketal

UTPOGTA LOG, KOL AVTOVUKAUTOL GTO, TPOCOTO TOV OTOPOITOV LLOGC.

Amdeotrotl Tov 2013, voidbm vroypempévn va potpaotd poall cog kdmota omd to ToADTIH podnuata Kot
aieg pe 1o omoia o1 axednuaikol pog pe £xovv e€omhicel péow Tov TPoypauuatog Mba Kot To. omoio

UEc® OA®V pag opeilovv va dtayvboldv kot va tpocBicovy alia otn onuepvi Kowvavia.

Y100etdhvtog TV €VOOTOVETIGTNUIOKT KOVATOUPO Kol QIAOCOQio. TOL 10pOUATOS OV Wag ovEDElEe,
avoroyiCopat 0Tt 10 TEPPAAAOV SLOUOPPDVETOL SIACTIKTO, OYL amd TpoPfAnpota Kot adiéEoda, aAld amd
TPOKANCELS Yo oAloy. AAloyn ovvdvoun pe ™V Kowvotdéuo Opacmn, TN ONHIoVPYIKN emilvon
TPOPANUATOV, TNV OVOYVOPIOT] KOl EKUETAALELGT ETLYEPNUATIKOV EVKOUIPLOV, TNV EVOLVAU®GT OAOD TOL

QACLLATOC TV IKOVOTHTMV HEGH TNG GLVEYOVS AN oG,

Ayamntol amdeottol, n oNUEPVI] KATAKTNGN Kol emttuyic, dgv €pyetol yopic mpocommikd Papog Kot
evBovn. Ot e€erifelg mov dpopedvovTaL Kot ovadtopopedvovtal Kabnuepwva dev Ppickoviar povo
Kbt omd 10 pEYEBLVIIKO QOKO TOV EUPOTUIKAOV KOWOVIKOV etaipov kKot tov debvdv olkov
a&lordynong, aAld kot vtd 1o O1Kd oag dypvmvo patt. [apdro mov icws avalntioape ™V ordKTNON TOV
€P0diov TOV UETAMTLYLOKOD SUTADUOTOG KLUPIOG Yo EMOIMEN ATOUIKDY EMAYYEAMLOTIKDOV KOTAKTHOEWY, Ol
TMEPIGTACELS KAAODV Y10 GLALOYIKOTNTA KOl KOO Opopc. XT0 XEPL KOG €lval G oTtvAoPdrteg mov
OTEAEYDVOLV 1 VOEYETAL VO OTEAEYMGOLV BEceI/KAEWW o8 1010TIKO, dNUocto, Tparnelikd Topéa, vo
OLYEPIOTOVUE GMOTH KOTOOTACEL, KOTOKTMOVTOS oTofud mov epeic ot 10101 amoutobpe ¢ HECH
YEPIOUOV amd TNV TOALTEID KOl TOVG KOWMVIKOVG LaG EToipovs. AAANAEyyLmn, cuvepyacio, a&lokportio,

dwpavela, Tatacn g debopdc.

Avti evoegyouevag vo povialel kai wg 1 UEYOADTEPN TPOKANGY YLo. HAS AALG KoL ) UEYOADTEPT OLKOIWaN YLO.
000G oKxoonuoikovs pag. H uetatporhy twv 10eddv o€ EMYEIPHUATIKES, OPYOVOTIKEG KOL KOIVWVIKES

TPOYUOTIKOTHTES.



[MpoxAncelg Opmg avTipetOmilel Kot 1 TOATEID Y10 AVTO  APOVYKPALOUEVT] TO, UNVOLOTE TOV KOUPOV
opeilel vo avayvmpicel 6Tt 0 TAOVTOG Kot 1 SOVOUN TG GUYYPOVNG ETOYNG KPOLPOVTAL GTO TVELHOTIKO
KEPAAL0, TOL CLYKEVTPMOVETUL GTO TPOCMIO, TOV CTUEPIVAV KOl QLPLOVOY amo@oitev. O akpoywviaiog
MOBoc vy v 01€&odo amd TNV Tepiodo NG ONuUEPVNG Kpiong mpog TN dwypovikn debvy
OVTOYOVIGTIKOTNTO, OUKOVOUIKT] ovaadiion, Slcs@iiion Tov LEAALOVTOG TV ETOUEVMV YEVEDV, OTOTENEL
1 0&1omToinoT TS VEAPYOVCAS EMIGTNUOVIKIG YVADGNG, 1| CUUUETOYN EUTELPOYVOUOVOV/UKAOUATKOV GTN
dwdkacio. AMyne amoQdcemy, N GUVEYNG avayvOPlon Kot 6TNPLEN TOL TOVETIGTNUIONKOD £PYOL  WE

EMEVOVGELG OTOV TOUER THS TOLOELOS, THS EPEVVAS, THG KAIVOTOUIAG.

Ynuepwvé Amogorte tov 2013, o1 peydieg evkaipiec TapEyovial o€ TEPLOOOVG UEYAAWDY AVOTAPAYDV KOl Ol
UEYOAEG OvOTOPOYEG ammalToOV peeTnuévn opaon €€ omd ta. otabepd cvpPaticd miaiolo. Exel omov

KpVPETOL 1] VEOGTACT EVOC NYETT.

Mia, a6 TIG SOTPETNG OKAOTLOTKOVG UaG, MOG Eie OTL 1) YV OO 1YEGio amoTeAel £va, dnuovpyko ta&iot
uéOnong mov Eekvd e va omAd TPOCHOTIKO EPATNUE, TO 0TTOi0 EYEL TN dVVAUN Va. AALGEEL TOV KOGHO, T

pon ¢ otopiog ko ™ {on Hog.

IMapabétoviag Tov 5° amd tovg kddikeg nyeoiag tov Dave Ulrich «Ou nyéteg eivar pobntéc: and mv
emuyla, ™V amotuyio, ta PiPiia, toug avOpmdmovg, T0 €pyo, T (on v 0. IMabwcpévor,
OTOQOGIGTIKOL Y10, TOL TOTEVM KOl TO EVOLAPEPOVTE TOVC, EEAYOLV LEYAAEIDON EVEPYELD KOL TPOGOYY OF
oTdMmote €xel onuacio yioo avtovs. Ot ATOTEAEGLATIKOL NYETEG EUTVEOLY TV 0QOGimoN Kot TN BEANoN
06TOLG GAAOVG YTl Ot 19101 evepyoldv UE aKEPUOTNTA KOl EUMIGTOSUVN. ‘Eyxovtag avtomemoidnon otig
KAVOTNTEG TOVG, OVTILETOTILOVY TIC TePloTAcEl; KaBMG avaysipovtal, kol pmopodv vo aviéEovv og
ovvOnkeg afefordmrac. 'E1o1 vmodeikviouy TPosmTIKY EMAPKEW KOl OVOTTOGGOUV TNV TPOCMOTIKN

YVOON €161 ACTE VO OTOTEAEGOVV TO TPOTLTIO TNG OAAAYNS TOL BEAOLV VO dOVV GTOVG AALOVSY.

Emmpealdpevn amd 1o Kowvd oToygin TV MNYETIKOV TPOCOMIKOTNTOV KAOE €mMOYNG, OMMOG TPOTPEN®
GLYVA TOV EAVTO OV, £TCL KOA® KOl €6GG. No UV VTOMINTETE GTNV TPOYEPOTNTO, AOPAVELL KOl GTOV
gpnovyacud, Kot Kupiog va unv amoyontedeste. Me tamevotTnto Kot oyupn enoyyeApatiky 0€inon,
adpa&te Kabe gukaipio kol kbvte TG cOTEG epwtoclc. 1liotol ota Wavikd cag, okepteite ££@ amd Ta
mlaiclo, aueopnteiote To KOTEGTNUEVO, OVELPEVTEITE, JEKIIKEITTE, dOVAEYTE QPOGIOUEVE KOl EEVTTVO,

GUVEPYUGTEITE GLUVTOVIGUEVO KAl LE GERUCLO, AOKEIGTE KPLTIKT TOV EQVTOV KOL TV GAA®V.

Avalnteiote €101 TOVG KAVOVG NYETEG LECO Gag Kot otV Kowvavia, Iati Aroteleite 6,TL KOAOTEPO

éxel va emogiéel avTog o Tomog.

Ko emroyio 610 mpocwnikd cog tasidt.



